
 

1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DE GESTIÓN 
2020 

INFORME  



 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DE GESTIÓN 
2020 

Presidente 

Humberto Mayor 

 

 

Dirección Ejecutiva 

Diana Ortega 

 

 

Fundación Social Transforma 

Carrera 36 5B2-54 

Cali- Colombia 

Teléfono: (572) 5562929  

Página web: www.fundacionsocialtransforma.org 

Email: info@fundacionsocialtransforma.org 
 

http://www.fundacionsocialtransforma.org/


 

3 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Carta de la Dirección 

PLAN ESTRATÉGICO 

GOBIERNO CORPORATIVO 

FRENTES MISIONALES 

MISIONALES 

Misión, Visión y Objetivos 

Consejo y Junta Directiva 

Programas de intervención 

4 

5 

7 

 

CONTENIDO 

ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO  

Estructura y Estados Financieros 

11 

16 

LOGROS 2020 

Cifras, Aliados y Cooperantes 

8 



 

4 

Carta de la Directora  

El año 2020 ha sido un año de retos y desafíos, en un contexto inesperado de pandemia 

por COVID-19, que nos planteó un escenario para mejorar como organización y 

reinventarnos para continuar nuestra intervención social con las comunidades.  

Con gusto a continuación presento el informe de gestión 2020, que da cuenta de los 

desafíos y resultados alcanzados como organización, en un proceso de planeación 

estratégica y fortalecimiento de nuestra identidad corporativa, innovación en la ejecución 

de los programas, participación de los beneficiarios, voluntarios, aliados, cooperantes y 

colaboradores comprometidos con nuestra labor. 

Desde la Unidad de Trabajo Social De Corazón a Corazón, logramos al inicio del año en 

cooperación con la Fundación Siembra Vida tener un espacio de integración con las 

familias del Programa AMO, donde se fortalecieron los lazos familiares y con los vecinos, y 

se fomentó el sentido de pertenencia por los espacios del barrio. Para los meses de abril a 

Junio, se apoyó a la Fundación Siembra Vida en la entrega de remesas y almuerzos a las 

familias de la comuna 20 en situación de riesgo ante las medidas de cuarentena. 

Por otra parte, el programa Amo que venía desarrollándose en dos instituciones de la 

comuna 20 no se pudo realizar ante la transición a la formación virtual. Mientras que el 

Programa de Escuela Maternal Sembradores de Dios, se realizó de Marzo a Junio de forma 

virtual y de Octubre a Diciembre de forma presencial, medio tiempo, cumpliendo con los 

protocolos de bioseguridad indicados por el Ministerio de Educación y el Gobierno 

Nacional.  

Desde la Unidad de Trabajo Social de Proyectos Productivos Abba, logramos capacitar en 

habilidades blandas y de emprendimiento a mujeres que habían pasado por nuestras 

capacitaciones en oficios, en meses y años anteriores, con el propósito de ayudarlas a 

emprender. También, creamos un espacio de formación virtual para emprendedores y 

empresarios llamado Emprendedores Transforma, donde brindamos una serie de talleres 

virtuales y de asesoría para la reactivación y fortalecimiento de los negocios. Además, 

realizamos un curso integral de 30 horas en maquillaje con mujeres de la comuna 20, que 

les ayudo no solo a generar ingresos o ubicarse laboralmente, sino a verse a sí mismas 

como Dios las ve y ayudar a otras mujeres también con su autoestima. 

Finalmente, logramos desarrollar Navidad es Dar en conjunto con el ministerio de Con 

Pasión de la Iglesia Comunidad Cristiana de Fe, que nos permitió bendecir niños en las 

comunas y hospitales de la ciudad y municipios aledaños. 
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Diana Ortega 

Directora Ejecutiva 

La visión de servicio a la comunidad no 

sólo de dar, sino de enseñar y multiplicar 

en otros un sano liderazgo, que impacta 

desde el ser y hacer para generar el 

tener, ha permitido que veamos la 

transformación de vidas en nuestros 

programas y alcances sociales, donde 

sembramos la semilla en sus vidas. 
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Ser una entidad embajadora del Reino de Dios, 

transformando vidas desde el corazón e impulsando 

el cambio social. 

 

PRINCIPIOS RECTORES 

 El Amor al prójimo 

 El menor de edad como prioridad 

 La educación motor de transformación 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Contribuir a la transformación de la sociedad a través de la 

educación y procesos de acompañamiento humanitario y 

espiritual, que transformen vidas y desarrollen líderes 

capaces de reproducir su liderazgo en otros. 

 

MISIÓN 

VISIÓN 
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En el año 2015, Naciones Unidas logro 

definir una agenda de desarrollo 

sostenible con objetivos globales para 

alcanzarse en los próximos 15 años, es 

decir al año 2030, con el apoyo de 

todos: los gobiernos, el sector privado y 

la sociedad civil. 

 

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible 

y 169 metas propuestas de esta agenda 

universal que nos responsabiliza a todos, 

trabaja por la erradicación de la 

pobreza y el desarrollo sostenible en sus 

dimensiones social, económica y 

ambiental. 

La fundación desde sus frentes misionales contribuye principalmente al logro de los 

ODS: Fin de la pobreza (ODS#1), Salud y Bienestar (ODS#3), Educación de calidad 

(ODS#4) y Trabajo Decente y Crecimiento Económico (ODS#8) y 16 metas 

relacionadas con estos objetivos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
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GOBIERNO 

CORPORATIVO 
Miembros de la Fundación Social Transforma al 31 de Diciembre del 2020 
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La fundación a través de las Unidades de Trabajo Social De 

Corazón a Corazón y Proyectos Productivos Abba, en 

alianza y cooperación con organizaciones y particulares, 

desarrollo sus programas beneficiando a cientos de 

personas este año.  A continuación el consolidado en cifras 

de nuestras acciones durante el año 2020: 

774 

305 

18 

226 

9 

24 

Fans en FB de la Fundación Social Transforma 

Fans en FB de Sembrados de Dios  

Participantes FB Emprendedores Transforma 

Participantes FB Amar para Maquillar 

Seguidores en Instagram de la FST 

Publicaciones en la Revista Ágape  

 

Comunicación  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

 

  

  

 

LOGROS  

2020 

La Fundación Social Transforma tiene su manual de marca, 

documento que facilita el uso correcto y la aplicación de 

sus elementos visuales para reflejar su identidad y reforzar 

su imagen en el tiempo. 



 

9 1490 

2095 

135 

24 

50 

90 

Familias de la comuna 20 participaron en el evento 

de integración familiar del Programa Amo.   

Mercados se entregaron en el proyecto “Alivio de 

hambre para Siloé” 

Platos de comida se entregaron en el proyecto 

“Alivio de hambre para Siloé” 

Productos de aseo fueron enviados como 

donación a las comunidades en el Pacifico. 

Kits de aseo personal fueron donados a la iglesia 

Comunidad Cristiana de Fe Cali para actividades y 

abuelos del ministerio de Caleb.  

Gel antibacterial fueron donados a EMSD y ICCF  

 

90 

65 

18 

12 

64 

162 

En Navidad es Dar entregamos estos regalos: 

 

 

  

  

   

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

  

   

   

 

 

 

 

 

   

  

 

   

Capacitación 

21 

Alcances Sociales 

105 

Cali (Siloé, Polvorines, Balcázar, República de Israel y Loma de la Cruz) 

Hospital Carlos Carmona Montoya 

Fundación Clínica Infantil Club Noel  

Hospital Universitario del Valle  

Municipios del valle (Jamundí y El Águila) 

Comunidad indígena Misak  

 

 

Niños graduados en Sembradores de Dios  

Niños en formación en Sembradores de Dios  

Emprendedores en Emprendedores Transforma 2020 

Beneficiarias Abba capacitadas en habilidades 

socio-empresariales. 
 

Mujeres de la comuna 20 capacitadas en el curso 

integral “Amar para Maquillar” 

67 

5 

12 



 

10 

    

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

Aliados 

Cooperantes 

1. Iglesia Comunidad Cristiana de Fe Cali 

2. Fundación Siembra Vida 

3. Logren SAS 

4. Belleza Express S.A 

5. Toy Market  

6. Samuel’s Panadería 

7. Simon Vogelsang 

8. Cristina Ingles 

1. Iglesia Comunidad Cristiana de Fe Cali 

2. Conexión City 

3. Ministerio de Con Pasión ICCF 

4. Taza y Pincel 

5. Mayú Color 

6. Ámatte Accesorios 

7. Oscar Ochoa Graphic Design 

 



 

11 Proyectos Productivos Abba 

De Corazón a Corazón 

Alcances Sociales 

 

 

 

 

   

 

  

 

  

  

 

 

 

 

  

 

  

   

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

FRENTES  

MISIONALES  
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Fundación Social Transforma desde la 

Unidad de Trabajo Social Proyectos 

Productivos Abba brinda la oportunidad  

de generar ingresos y mejorar la calidad de 

vida de los participantes, a partir de 

capacitaciones integrales que forman 

competencias sociales, laborales y 

empresariales. 

 

Formaciones en Peluquería, Manicure y 

Pedicura, y elaboración de productos 

artesanales para el aseo personal y del 

hogar, son algunos de los oficios que sean 

desarrollado con la población de la 

comuna 20 de Cali, donde la mayoría de 

nuestros beneficiarios han sido mujeres 

cabeza de hogar, quienes han podido 

mejorar sus relaciones consigo mismas y los 

demás y proyectarse con un empleo o un 

emprendimiento. 

 

Durante este año 2020, logramos realizar  

capacitaciones en oficios como: técnicas 

en coloración del cabello y Maquillaje, en 

las cuales participaron beneficiarias de 

cursos anteriores para complementar sus 

conocimientos y habilidades, como estilista 

y poder ofrecer estos servicios en sus 

negocios de peluquería o tener otras 

opciones de ingresos. 

 

 

 

Uno de los retos asumidos con la pandemia del 

Covid-19, fue continuar con las formaciones desde 

la modalidad virtual, que nos implicó hacer ajustes 

en las jornadas y la dinámica de las clases, además 

de realizar un acompañamiento para facilitar el uso 

de las TICS y alternativas para la conectividad.  

 

El curso "Amar para Maquillar" de 30 horas, fue una 

formación virtual donde se capacitaron a 18 

mujeres de la comuna 20, en maquillaje, manejo 

del dinero, uso de WhatsApp para negocios y en 

Autoestima, una visión de sí mismas desde el amor y 

diseño de Dios, que les permitió reconocerse y 

amarse, para amar a otros y en ese amor, levantar 

el amor de otras mujeres usando el maquillaje 

como medio. 

 

Por otra parte, abrimos un espacio de formación 

virtual para emprendedores y empresarios, llamado 

Emprendedores Transforma, en el cual brindamos 

diferentes talleres para fortalecer las habilidades 

sociales y empresariales de los emprendedores 

para la reactivación económica. Estos talleres 

tuvieron inscripción y se realizaron en dos grupos, 

uno con la comuna 20 y otro abierto a la ciudad. En 

total los participantes fueron 33 emprendedores, 

quienes recibieron contenido para mejorar su 

modelo de negocio, tener comunicación asertiva, 

usar las redes sociales e implementar elementos de 

salud y seguridad en el trabajo. 

 

 

 

 

  

Proyectos  

Productivos  

Abba 
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De Corazón 

A Corazón 
Mediante la Unidad de Trabajo Social 

De Corazón a Corazón se desarrollan 

dos programas principalmente: 

Sembradores de Dios, para niños de 6 

meses a 4 años, y AMO, para niños entre 

los 5 y 13 años. 

 

El programa AMO de Elizabeth Youmans, 

basado en principios y valores bíblicos, 

lo hemos podido desarrollar desde antes 

del inicio de la fundación y en los últimos 

años dentro de instituciones educativas 

de la comuna 20, transformado familias 

y niños que se convierten en agentes de 

cambio para su comunidad.  

 

Al inicio del año se realizó una actividad 

para las familias, donde participaron 50 

familias del Programa Amo, quienes 

fortalecieron sus vínculos y solidaridad 

con los vecinos. Con la pandemia, 

llegaron cambios a la dinámica de las 

instituciones educativas y no se pudo 

dictar el programa Amo. Pero al cierre 

del año, se entrenaron a 4 maestros de 

la Institución Cerros del Valle en este 

programa para dictarlo. 

 

 

 

En el mes de Noviembre  se realizó con 20 

maestros de la institución educativa Cerros de 

Valle, un taller virtual de 4 horas sobre 

conectividad, didáctica y creatividad en el aula 

de clases y se brindó apoyo a la institución con 

consejería para un estudiante y tres familias. 

 

Por otra parte, el Programa de Sembradores de 

Dios, que tiene un currículo pedagógico formativo 

basado en valores y principios del Reino de Dios, 

inicio el año con 24 estudiantes y con la 

pandemia, entre Marzo y Junio tuvo 12 

estudiantes, por la afectación de la economía de 

los padres y la nueva dinámica de la virtualidad 

que era difícil para algunos cuidadores en casa. 

De este grupo, se graduaron virtualmente el 25 de 

Junio, 5 niños que finalizaron con éxito su jardín. 

 

Para el mes de Octubre inició Sembradores de 

Dios su nuevo ciclo escolar hasta Diciembre. Esta 

vez presencial medio tiempo y siguiendo con 

todos los protocolos de bioseguridad, atendiendo 

12 niños, 2 de ellos con asistencia de 3 veces a la 

semana. 
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Alcances locales: Love Day y Navidad es Dar.  

Alcances Nacionales: Misión Pacifico y Misión Amazonas  

Alcances Transculturales: Misión Katíos. 

 

Este año se apoyó a la Fundación Siembra Vida de 

Puerto Rico en la entrega de mercados y comida a 350 

familias de la comuna 20 entre los meses de abril a junio. 

 

En los meses de Junio y octubre se enviaron donaciones 

de productos de aseo personal al Pacifico. 

 

En el mes de Diciembre se entregaron 445 regalos a 

niños en situación de vulnerabilidad en barrios de la 

ciudad de Cali y hospitales, en municipios aledaños y a 

la comunidad indígena Misak. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Alcances 

Sociales 

Son eventos de amor y actos de 

servicio hacia la comunidad que se 

realizan en el año y se logran hacer 

gracias al apoyo de voluntarios, 

aliados y cooperantes. 
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Mi experiencia en la capacitación de la 

Fundación Social Transforma ha sido muy 

enriquecedora. Nos orientaron de una forma 

fácil y práctica en cómo mejorar y llevar más 

allá nuestro emprendimiento. En mi caso 

personal, aprender hacer uso de la tecnología 

y las redes me abrieron las puertas a nuevos 

clientes, a tener una visión ampliada de mi 

negocio y logre mejorar mi servicio. Estoy muy 

agradecida con la fundación porque con su 

apoyo estamos logrando nuestras metas. 

  

Diana Yaneth Cárdenas 

 

El programa de Escuela Maternal Sembradores 

de Dios es un jardín de niños muy especial, en el 

que nuestro hijo ha crecido en estatura y 

sabiduría.  El amor, dedicación y entrega de 

cada una de las Profes ha sido muy valioso en 

el desarrollo del carácter de Andrés Daniel. Y 

aún más en este tiempo de cambios y 

desafíos.  Hemos visto la mano de Dios en cada 

una de las actividades, clases virtuales que día 

a día las profes preparaban con gran 

esmero. Damos gracias a Dios por cada niño 

que pasa por el Jardín que se convierte en 

un sembrador de Dios para el mundo. 

 

Familia Arteaga Guerra 
  

 

   

   

    

   

   

 

 

 

   

 

 

 

 

    

   

   

 

   

        

    

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

TESTIMONIOS DE VIDA  
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ADMINISTRATIVO  

Y FINANCIERO  

Colaboradores y voluntarios Fundación Social Transforma 2020 
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ADMINISTRACIÓN 
La Fundación Social Transforma ha estado en un proceso de mejora continua, donde ha 

actualizado su misión y visión, considerando el trabajo realizado desde los diferentes frentes 

misionales y el impacto que desea alcanzar en los próximos años.  

 

Esta claridad y enfoque, se puede ver con la creación y uso del manual de marca o identidad 

corporativa de la fundación, resultado de iniciar un trabajo por objetivos estratégicos, que nos ha 

ayudado a mejorar en la gestión de las áreas organizacionales y en la consolidación de los 

programas.  

 

Una de las decisiones que se ha tomado este año para continuar y mejorar, fue el cierre la sede 

de la fundación ubicada en el cortijo, ante el contexto de prevención del Covid-19, 

considerando la optimización de los recursos y el espacio reducido que tenía para realizar las 

formaciones presenciales con los protocolos. Por tanto, se implementaron formaciones virtuales y 

se inició una gestión con entes territoriales como la junta de acción comunal e iglesias locales 

para el desarrollo en conjunto de actividades. 

 

A continuación se presenta el mapa estratégico diseñado de acuerdo con los lineamientos 

conceptuales del Balanced ScoreCard, que permite comunicar de forma clara la estrategia 

para ponerla en práctica a través de acciones concretas. 

 
 

Público 

 Responder de manera integral a las necesidades de nuestros 

usuarios 

 Crecer en alianzas estratégicas para alcanzar un mayor 

impacto 

 

Finanzas 

 Optimizar el presupuesto y velar por la sostenibilidad económica 

de FST 

Procesos  Tener un desempeño efectivo en las operaciones 

 

Aprendizaje y 

Crecimiento 

 Promover la cultura organizacional 

 Fortalecer al talento humano 

 Gestionar el cumplimiento Mantener una comunicación fluida 

con el público 

 
*Público. Se refiere a nuestros diferentes grupos de interés:  

Beneficiarios o usuarios de los programas, directivos, aliados, cooperantes, y voluntarios. 
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NOTAS  

ESTADOS  

FINANCIEROS  

Giovanni Ávila y  

María Eugenia Arenas 

Equipo Financiero 
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Descripción de la Entidad:  

 

La FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA, es una entidad que se constituyó mediante documento 

privado de fecha 23 de Diciembre de 2005, registrada en la Cámara de Comercio de Cali el 03 de 

enero de 2006, bajo el número 3 del Libro I.  

 

Como entidad la FUNDACION es persona jurídica, Sin Ánimo de Lucro, que reinvierte sus excedentes 

y recursos a la comunidad en general, por medio de proyectos y programas sociales, en sectores 

donde la sociedad, se encuentra en alto riesgo de vulnerabilidad de sus derechos, su Registro esta 

actualizado en la respectiva unidad especial para las ESAL de la Cámara de Comercio de Cali. 

 

La FUNDACION propende por la reconstrucción del tejido social en su diferentes Unidades de 

Trabajo Social (UTS), sin perder el horizonte, de impactar a las personas de la comunidad en general, 

con la atención de sus necesidades como ser humano, con el propósito de transformar sus vidas 

con una visión Cristo céntrica para evidenciar el trabajo del Reino de DIOS, en los diferentes 

espacios donde es restringido el trabajo para las entidades eclesiásticas. 

 

Resumen de las Principales Políticas contables 

 

La FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA de conformidad con las disposiciones de normatividad legal 

vigente, utilizará cualquiera de las siguientes políticas contables generales que se mencionan 

continuación: 

 

1. Adopción de la Normativa Contable aplicable 

 

Para preparar y elaborarlos estados financieros FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA adoptó como 

marco de referencia la Norma Internacional de Información Financiera para las Pequeñas y 

Medianas Entidades Pyme. La Administración es la principal responsable, en velar que dichos 

estados financieros estén preparados y presentados con los requerimientos que establece la NIIF 

para las PYMES. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ADMINISTRACIÓN ADMINISTRACIÓN 

INFORMACIÓN GENERAL 
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Supuestos contables 

 

Para elaborar sus estados financieros FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA,  

los estructura bajo los siguientes supuestos contables: 

 

a) Base de acumulación (o devengo).  

Se reconocen los efectos de las transacciones demás sucesos cuando ocurren;  

así mismo, se considera la orientación técnica 14 para Entidades Sin Ánimo de Lucro (ESAL)  

expedida por Consejo Técnico de la Contaduría Pública, para sus registros contables e  

informando sobre ellos en los estados de los períodos respectivos en los cuales se relacionen. 

 

b) Unidad de Gestión en marcha 

Como entidad jurídica LA FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA, tiene término indefinido en el tiempo, 

para realizar sus operaciones, en la consecución de su objeto social, preparando la información 

financiera sobre la base que está en funcionamiento, y continua a sus actividades de operación 

dentro del futuro previsible. 

 

2. Bases de medición 

 

Para determinar los importes monetarios cuando se reconocen los elementos de los estados 

financieros FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA deberá medirlos de acuerdo a las siguientes bases: 

 

a) Costo histórico 

Para los activos de FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA, el costo histórico será el importe de efectivo 

equivalentes al efectivo pagado, o el valor razonable de la contrapartida entregada para adquirir 

el activo en el momento de la adquisición. Para los pasivos de la entidad, el costo histórico se 

registrará el valor del bien recibido a cambio de incurrir en una acreencia o, por las cantidades de 

efectivo y otras partidas equivalentes, que se espera pagar para satisfacer el correspondiente 

compromiso, en el curso normal de la operación. 

 

b) Valor razonable 

FUNDACION SOCIAL TRANSFORMA, reconocerá el valor razonable como el importe por el cual 

puede ser intercambiado un activo, o pagado un pasivo, entre el adquiriente del bien o servicio y 

el acreedor interesado en la transacción, ambos debidamente informados, que realizan una 

transacción en condiciones de independencia mutua. 

 

c) Características cualitativas 

La FUNDACION, al elaborar sus estados financieros, considera aplicarlas características cualitativas a 

la información financiera de una entidad SIN ANIMO DE LUCRO, para que así, está pueda 

adecuarse a las necesidades comunes de los diferentes usuarios, con el fin de propiciar, dentro del 

marco legal y jurídico, el cumplimiento del objetivo social dela entidad y garantizarla eficacia en la 

utilización de dicha información. 

 

d) Moneda funcional 

Las transacciones financieras y los datos informados en sus respectivas magnitudes contables son 

realizados en moneda funcional, la cual es el Peso Colombiano. 
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Se presentan estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2020 y 2019,  

el Estado de la situación Financiera y el estado de Resultados: 

 

 

 

  

 

 
 

         
          
          
          
          
          
          
          
          

 

         
         
         
         

 

CONCEPTOS  AÑO 2020 AÑO 2019 VARIACION % 

ACTIVOS 

     

39.178.108  

   

66.422.403       -27.244.295   -41,02  

PASIVO 

     

11.082.764  

   

12.161.362         -1.078.599    -8,87  

PATRIMONIO 

     

27.918.103  

   

54.261.040       -26.342.937   -48,55  

  

Con relación al Estado de Situación Financiera, para el año 2020, puede observarse que cerramos 

con  activos por valor de $39.178.108, con una reducción del 41.02%, correspondiente a una 

variación de $27.244.295, con el que se atendió la contingencia planteada por la pandemia 

mundial por el Covid19 afectando notablemente la situación financiera de la entidad sin ánimo de 

lucro, donde se atendieron el pago de los pasivos en $11.082.764, reduciendo los en un 8.87%, 

comparado con el año 2019, afectando notablemente la estructura financiera en el Patrimonio 

principalmente por el déficit del Estado de desempeño del año 2020 y la aplicación de la reinversión  

del excedente del año 2019, para una variación de reducción del 48.55%, es decir una variación 

negativa de $26.342.937.  
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Los Activos para el año 2020 estaban representados así: 

 

Nota 1: Cuenta del efectivo y equivalentes al efectivo 

 

Magnitud que está compuesta por las siguientes categorías: caja general, bancos, y demás 

equivalentes al efectivo.         

 

Registra saldos contables en moneda funcional, en Pesos Colombianos, y corresponde al 

efectivo disponible para realizar las respectivas transacciones del objeto social de la Fundación, 

represento para el año 2020 el 14,10 % de la estructura financiera y para el año 2019 la misma 

magnitud tuvo una ponderación del 10,35% , para una variación de reducción de $1.346.134, 

19.59% ,comparando 2020-2019, cabe anotar que por control interno este importante ítem,  el 

11,45% para el año 2020, corresponde a los saldos del disponible en la entidad financiera Banco 

de Occidente, con el propósito de ir cumpliendo con el tema de bancarización propuesto por 

el gobierno nacional, y esta discriminado como se relaciona a continuación: 

 

Descripción Magnitud Contable 2020 2019 Variación % 

EFECTIVO EQUIVALENTE EN EFECTIVO 5.525.460 6.871.594 -1.346.134 -19,59% 

CAJA  1.039.143 2.087.237 -1.048.094 -50,21% 

BANCOS 4.486.317 4.784.357 -298.040 -6,23% 

 

*No existen restricciones sobre los saldos del efectivo disponible al 31 de diciembre 2020. 

 

Nota 2: Activos Financieros 

 

Rubro que corresponden a inversión en instrumentos financieros con condiciones contractuales y 

tasas definidos por oferta y demanda del mercado financiero. 

 

La Administración de la FUNDACION, siguiendo protocolos para el manejo de la inversión de los 

Excedentes, en Fiducia, que son patrimonios autónomos e inembargables.  

 

Con el propósito de contar con fondos financieros para los programas y proyectos de corto plazo, 

como lo es la reinversión permanente de excedentes en el objeto social de la FUNDACION, y de 

posibles proyectos en el largo plazo, se mantiene la fiducia garantizando la gestión de recursos para 

la reinversión de los excedentes, y para  atender los programas de la entidad sin ánimo de lucro, y  

los fines pertinentes al tema fiscal en su momento se efectuaron los pagos respectivos del impuesto 

de renta de los excedentes según cada vigencia. La Fiducia, aporta en el manejo de Fondos y 

excedentes, el saldo y la composición de este ítem, al 31 de diciembre de 2020, fue el siguiente:  

 

 
Descripción Magnitud Contable  

2020 

 

ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS AL VALOR RAZONABLE CB EE      26.882.242 

 FIDUCIA      26.882.242  

RENDIMIENTOS       1.098.892  

FONDO ATENCION PROGRAMAS FUNDACION 14.252.811 

REINVERSION EXCEDENTES  2017      11.530.539  
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Propiedad, planta y equipo 

 

La FUNDACION registra como propiedad, planta y equipo, los activos tangibles que se mantienen 

para uso de bienes del objeto social, los cuales son usados por más de un período contable. 

 

La magnitud contable de propiedad planta y equipo para el año 2020 represento el 7,85% aplicada 

la depreciación y una vez considerado el desgaste natural de los activos para uso. Y esta 

discriminada como sigue: 

 

Descripción Magnitud Contable 

31 de 

diciembre 

de 2020 

 ADICIONES O 

MEJORAS  
 DEPRECIACION  

1 de enero 

de 2020 

Costo 

  PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO         
      

3.076.950  
                  -             -794.707  

      

3.871.657  

  EQUIPO DE OFICINA               
       

9.014.447  
                  -      

       

9.014.447  

   Muebles y Enseres              
       

5.669.047  
    

       

5.669.047  

   Equipo Consola P9. 
       

1.067.500  
    

       

1.067.500  

  EQUIPO DE COMPUTACION Y C        
       

2.277.900  
                  -      

       

2.277.900  

  DEPRECIACION ACUMULADA          
      -

5.937.497  

                                  

-     
         -794.707  

      -

5.142.790  

 TOTAL ACTIVO                             
       

3.076.950  
                  -              -794.707  

       

3.871.657  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cuenta 
Método de 

Depreciación 
Vida Útil (*) 

Muebles y Enseres Línea recta Variable entre 3 y 17 años 

Equipos de Computación Línea recta Variable entre 3 y 9 años 
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Nota 3. Pasivo 

 

Registran cuentas por pagar de la FUNDACION, representan los compromisos a cargo de la entidad 

jurídica, originadas en la adquisición de bienes y servicios recibidos para cumplir con las actividades 

administrativas en su funcionamiento, para la gestión en el servicio social de sus programas, 

contraídas con los acreedores.  

 

Tienen una participación del 27,69% dentro de la estructura financiera de la entidad para el año 

2020 y del 18,31% para el año 2019, con una variación de 10,79% de reducción en el pasivo, 

atendidas estas cuentas de acreencias con un pago neto en pesos de $1.311.938.  

 

Sus rubros más representativos: 

Descripción Magnitud Contable 2020 2019 Variación % 

BENEFICIOS A EMPLEADOS       -4.860.000        -6.407.052         1.547.052     -24,15  

  CESANTIAS CONSOLIDADAS                -3.000.000        -4.007.377         1.007.377         -25  

  INTERESES SOBRE CESANTIAS                -360.000          -395.985              35.985           -9  

  VACACIONES CONSOLIDADAS               -1.500.000        -2.003.690            503.690         -25  

 

Registra las acreencias generadas en una relación de contratación  laboral, al corte de diciembre 

del 2020, el beneficio a empleados represento el 12,40% y un 9,65% para el año 2019 para una 

variación del 24,15%, de reducción en pesos de $1.547.052. 

 

Seguridad Social y Parafiscales: 

 

Corresponde al 6,02% de las cuentas por pagar, y son las obligaciones generadas, por tener 

contratos que están regulados por la legislación laboral, y son registradas como acreencias a favor 

de las entidades oficiales y privadas que administradoras del concepto de aportes a la SEGURIDAD 

SOCIAL Y PARAFISCALES, las cuales son realizadas de forma electrónica con el operador SOI a través 

de Internet y su pago exclusivo por transferencia electrónica desde nuestra sucursal virtual del 

Banco de Occidente.   

 

Descripción Magnitud Contable 2020 2019 variación % 

SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES  -2.358.304 -3.424.204 1.065.900 -31,13 

APORTES FONDOS DE PENSIONES          -922.800        -1.402.204  479.404 -34,19 

 APORTES A E.P.S.                       -885.504        -1.260.500  374.996 -29,75 

APORTES RIESGOS LABORALES           -30.400            -46.200  15.800 -34,20 

APORTES PARAFISCALES CCF-ICBF-SENA         -519.600          -715.300  195.700 -27,36 
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Nota 4: Patrimonio o (Activo Neto ESAL) 

 

Representa el 72,31 % de la estructura financiera de la entidad para el año 2020, conteniendo el 

59,20% del déficit para la vigencia 2020 es decir $23.192.878, que afecta la estructura en el activo 

neto de la entidad sin ánimo de lucro, comparados contra el 81,69% para el año 2019.  

 

Por la característica jurídica de nuestra entidad y por normatividad legal, el patrimonio de la 

FUNDACION, NO puede ser distribuido, por ser una entidad sin ánimo de lucro, lo que resulta según 

normativa para las ESAL, en un Activo Neto de la comunidad, que es inembargable, lo constituye los 

excedentes para reinversión, en el desarrollo de las Actividades Meritorias del objeto social de la 

FUNDACION. Se reinvirtieron los excedentes año 2019, según Acta, en los programas de la fundación 

el 100%, según evaluados los requisitos para su aplicación, en los programas de Corazón a Corazón 

de nuestra Sede en Siloé. Y de los excedentes del  año 2017,  se sigue aplicado en alquiler sede Siloé 

según instrucciones, pero aún hay saldo de $11.530.539, de los cuales se pagó el respectivo 

impuesto de renta. De los Excedentes acumulados se provisionaron $39.991.022, para la 

consecución de compra de la sede en Siloé. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 

 

 

 

 

 

 

          

 

CONCEPTOS  AÑO 2020 AÑO 2019 VARIACION % 

INGRESO POR  DONACIONES    171.567.789    226.634.397       -55.066.608           -24,30  

GASTOS ACTIVIDAD MERITORIA    194.760.667    223.894.917       -29.134.250           -13,01  

DEFICIT       -23.192.878       2.739.480       -25.932.358         -946,62  

 

 

INGRESOS 

 

El Estado de Resultados con corte al 2020 y su comparativo con año 2019, registró los 

siguientes valores: 

 

Para el año 2020 obtuvo Ingresos totales de $171.567.789, comparados con $226.634.397, 

Ingresos totales para el año 2019, para una reducción del 24,30%, una variación de 

$55.066.608. 
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Nota 5. Ingresos operacionales 

 

Corresponde a las Donaciones, que recibe la entidad en un acto libre y espontáneo de la 

comunidad en general, de personas naturales, y jurídicas que se identifican con el objeto social de 

la Fundación y la realización de sus respectivas actividades de trabajo social. Para el año 2020 los 

ingresos operacionales representaron el 92,88% del ingreso total y para el año 2019 representaron el 

97,06%, para una variación de reducción del 27.56%. 

 

Descripción Magnitud 

Contable 

 AÑO 2020 
 ANALISIS 

VERTICAL  
 AÑO 2019 

 ANALISIS 

VERTICAL  

 ANALISIS 

HORIZONTAL  

 ENERO-

DIC  
 %  

 ENERO-

DIC  
 %  

 

VARIACION  
 %  

INGRESOS             

INGRESOS 

OPERACIONALES 
159.353.381 92,88 219.978.357 97,06 -60.624.976 -27,56 

 

                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 
 

 

       

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

         

 

 

 

       

         

         

         

Unidad Gestión de Recurso AÑO 2020 AÑO 2019 VARIACION % 

UTS GENERAL FUNDACION       100.989.248       60.852.922         40.136.326      65,96  

UTS EMSD        47.450.309     110.394.543        -62.944.234     (57,02) 

UTS PROGRAMA CORAZON          9.000.000       43.118.702        -34.118.702     (79,13) 

UTS PROGRAMA ABBA          1.913.824         5.612.190          -3.698.366     (65,90) 

TOTAL DONACIONES       159.353.381     219.978.357        -60.624.976     (27,56) 

PROMEDIO         13.279.448       18.331.530          -5.052.081     (27,56) 

UTS 
GENERAL 

FUNDACIO
N

59%

UTS EMSD
28%

UTS 
PROGRAMA 
CORAZON
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UTS 
PROGRAMA 
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UTS GRAL 
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50%

UTS 
PROGRAMA 
CORAZON

20%

UTS 
PROGRAMA 

ABBA
3%

COMPOSICION INGRESO 
DONACIONES AÑO 2019
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GASTOS 

 

En el año 2020 representaron el 113.52% del ingreso es decir $194.760.667, y corresponden a las 

erogaciones directamente relacionadas con la dirección y planeación de las actividades 

establecidas en la Entidad para el desarrollo de la Actividad Meritoria de la Fundación. 

 

 
 

 

GASTOS  AÑO 2020 % AÑO 2019 % VARIACION % 

GASTO ADMON 

       

180.926.694  

     

105,45  

       

215.798.000  95,22% 

        -

34.871.306  -16,16 

GASTOS NO 

OPERACIONALES 

         

13.833.973  

         

8,06  

          

8.096.917  3,57% 

          

5.737.056  70,85 

TOTAL GASTO 

       

194.760.667  

     

113,52  

       

223.894.917  98,79% 

        -

29.134.250  -13,01 

PROMEDIO GASTOS 

         

16.230.056  

         

9,46  

         

18.657.910  8,23% 

         -

2.427.854  -13,01 

 

 

 

Nota 6. Gastos de administración 

 

De los registros relacionados, para el año 2020, la ponderación de los gastos de Administración 

constituyeron el 105.45%, y los Gastos no operacionales representaron el 8,06%, comparados con el 

año 2019, periodo en que los gastos de administración representaron el 95,22% hubo una variación 

del 16,16% de reducción. 
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        COMPOSICION GASTO  UTS AÑO 2020 % AÑO 2019 % VARIACION % 

UTS GENERAL 

         

57.661.500  33,61% 

         

57.419.076  25,34%  242.424  0,42 

UTS EMSD 

       

111.862.181  65,20% 

       

130.382.445  57,53%         -18.520.264  -14,20 

UTS PROGRAMA CORAZON 

          

8.078.813  4,71% 

         

25.154.755  11,10%         -17.075.942  -67,88 

UTS PROGRAMA ABBA 

          

3.324.200  1,94% 

          

2.841.724  1,25%              482.476  16,98 

TOTAL GASTO ADMINISTRATIVO 

       

180.926.694  105,45% 

       

215.798.000  95,22%         -34.871.306  -16,16 
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GASTOS ADMINISTRACION AÑO 2020 % AÑO 2019 % VARIACION % 

GASTO PERSONAL (a) 

              

130.431.023         76,02  

         

157.248.940  

     

69,38   - 26.817.917  -17,05 

HONORARIOS (b ) 28.250.000        16,47  

         

18.438.960        8,14            9.811.040  53,21 

ARRENDAMIENTO           2.925.662           1,71  

          

6.147.150        2,71           -3.221.488  -52,41 

ASEO              561.647           0,33  

             

855.730        0,38              -294.083  -34,37 

SERVICIOS TEMPORALES           1.650.000           0,96  

             

200.000        0,09            1.450.000  725,00 

FLETES               270.000           0,16  

             

145.000        0,06               125.000  86,21 

ACUEDUCTO ALCANTARILLADO              644.145           0,38  

          

1.582.022        0,70              -937.877  -59,28 

ENERGIA ELECTRICA           1.342.740           0,78  

          

1.884.901        0,83              -542.161  -28,76 

TELEFONIA FIJA              531.050           0,31  

             

580.696        0,26                -49.646  -8,55 

TELEFONICA MOVIL              695.668           0,41  

             

849.944        0,38              -154.276  -18,15 

OTROS SERVICIOS              145.495           0,08  

          

1.410.127        0,62           -1.264.632  -89,68 

GASTOS LEGALES              767.600           0,45  

             

799.000        0,35                -31.400  -3,93 

MANTENIMIENTO Y REPARAC                       -                -    

             

240.000        0,11              -240.000  -100,00 

ADECUACION E INSTALACION                       -                -    

             

683.040        0,30              -683.040  -100,00 

DEPRECIACION              794.707           0,46  

          

1.064.697        0,47              -269.990  -25,36 

LIBROS PERIODICOS SUSCRIPC                       -                -    

             

254.305        0,11              -254.305  0,00 

ELEMENTOS ASEO-CAFETERIA           1.372.889           0,80  

          

1.829.778        0,81              -456.889  -24,97 

UTILES Y PAPELERIA (e)           1.665.308           0,97  

          

4.355.295        1,92           -2.689.987  -61,76 

FOTOCOPIAS              125.100           0,07  

             

262.500        0,12              -137.400  -52,34 

MEDICAMENTOS                       -                -    

               

24.000        0,01                -24.000  -100,00 

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES                50.000           0,03  

             

120.000        0,05                -70.000  -58,33 

FERRETERIA                       -                -    

               

63.849        0,03                -63.849  100,00 

TAXIS Y BUSES (d)           4.575.200           2,67  

          

5.365.877        2,37              -790.677  -14,74 

CASINO Y RESTAURANTE (c)           1.170.610           0,68  

          

6.261.736        2,76           -5.091.126  -81,31 

PARQUEADEROS                20.700           0,01  

               

37.000        0,02                -16.300  100,00 

DIVERSOS           2.937.150           1,71  

          

5.093.454        2,25           -2.156.304  -42,33 

TOTAL        180.926.694       105,45  

       

215.798.000  

     

95,22          -34.871.307  -16,16 

PROMEDIO          15.077.224    

         

17.983.167             -2.905.942  -16,16 
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(a)GASTOS DE PERSONAL: Representan el 76,02% del gasto para el 2020, y el 69,38%, para el año 

2019, con una reducción del 17,05%, variación de $26.817.917, Esta variación se debe al manejo del 

personal de planta para el tiempo de cuarentena, cabe anotar que al personal se le brindo al 

máximo los beneficios para mantener su mínimo vital para él y su grupo familiar. Refiere a los valores 

derivados de la relación laboral existente con el personal al servicio de FUNDACION SOCIAL 

TRANSFORMA, de conformidad a los beneficios para empleados según legislación laboral vigente 

en Colombia. 

 

(b)Honorarios $28.438.960: Con el 16,47%, Comprende el pago de Asesores profesionales 

contratados por la Fundación para misiones específicas: Directora Ejecutiva Temporal $22.250.000,  

Revisoría Fiscal por $6.000.000. 

 

(c) Taxis y Buses $4.575.200: Con el 2,67 % registra los valores de auxilios de transportes para el 

personal en programa de voluntariado, de los cuales $3.724.000, principalmente corresponde en 

transportes de gestión para el tercero Coordinador de Proyectos en la  Sede Siloe, que represento el 

2.34%, el saldo restante $851.200, con una ponderación de 0.33%, para 14 terceros, para un 

promedio de $60.800, direccionado en diligencias varias para gestión en coordinación de los 

programas en las UTS, y diversas actividades para alcances sociales con propósito evangelisteros. 

 

(d)Arrendamiento $2.925.662: Representó el 1.71% de las erogaciones y corresponden al pago de 

inmueble, que se tenía en alquiler para poder hacer presencia en el sector de atención de la 

población vulnerable, este trabajo de campo, afectado por tema de cuarentena. se logró negociar 

la entrega definitiva del inmueble. 
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Gracias 

 

A cada directivo, colaborador, voluntario, aliado y cooperante 

muchas gracias por haberse sumado con nosotros a sembrar una 

semilla de esperanza para la transformación de nuestra sociedad. 

Juntos hemos logrado impactar miles de vidas este año, y sabemos 

que estas acciones del presenten tendrán eco en el futuro y a 

través de las generaciones.  

 

Seguiremos adelante, de la mano de Dios, mejorando y  

trabajando desde nuestros programas, por brindar oportunidades 

que permitan el desarrollo de proyectos de vida, que impacten a 

las familias y a las comunidades intervenidas.  

 

Es nuestra misión transformar desde el corazón y multiplicar un sano 

liderazgo en otros, a través de principios y valores cristianos, 

talentos, habilidades, conocimientos, servicio y amor. 
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